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IDEIA CENTRAL

Estoque é dinheiro
transformado em produto

Quando vocé compra uma caixa de mercadoria, o caixa diminui e o estoque
aumenta. O dinheiro so volta depois que o produto vende e o recebimento
entra. Por isso, excesso e ruptura custam de formas diferentes.

Excesso Ruptura Equilibrio

capital parado + risco de venda perdida + cliente produto certo, na hora
perda frustrado certa

O objetivo ndo é ter o menor estoque possivel. E ter estoque suficiente para atender a demanda
com o menor capital e risco compativeis com a operacao.
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CADASTRO

Sem cadastro confiavel, qualquer
indicador de estoque vira chute

Para cada item, mantenha uma base minima e atualizada. Codigo, descricdo e
unidade precisam identificar o produto sem ambiguidade.

Cbdigo/EAN e descri¢dao padronizada.

Quantidade disponivel e unidade de medida.
Custo de reposicdo atualizado.

Preco de venda.

Fornecedor principal e prazo de entrega.

Data de validade quando aplicavel.

Historico de entradas, saidas, perdas e ajustes.

Inventario fisico periédico é a prova do sistema. Se o sistema diz 20 e a prateleira tem 14, a
decisdo de compra feita sobre 20 esta errada.
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GIRO

Giro de estoque mede quantas vezes
o estoque se renova no periodo

Uma forma comum no varejo é relacionar o custo das mercadorias vendidas ao

estoque médio, usando valores na mesma base de custo.

Giro = CMV / Estoque médio .

Se o CMV anual é R$ 600 mil e o estoque médio a custo é R$ 100 mil, o giro é 6 vezes no
ano.

Compare itens e categorias semelhantes. Um produto de conveniéncia e um item sazonal
naturalmente terdo comportamentos diferentes.
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COBERTURA

Cobertura transforma o estoque em
“quantos dias de venda eu tenho”

E uma forma intuitiva de conversar com a operacdo: se nada mais entrar, por
guanto tempo o estoque atual sustenta a demanda esperada?

COBERTURA SIMPLES

Dias de estoque = dias do periodo / giro

Com giro anual 6: 365 + 6 = 61 dias de estoque médio.

20 dias 60 dias 180 dias

produto muito rapido produto intermediario pode indicar item lento -
depende da categoria

Cobertura ndo deve ser interpretada sem prazo de fornecedor, lote minimo, sazonalidade e
risco de ruptura.
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REPOSICAO

Ponto de reposicao responde
quando pedir antes de acabar

Se o fornecedor leva 5 dias para entregar e vocé vende 8 unidades por dia,
precisa disparar a compra antes de chegar a zero.

PONTO DE REPOSICAO

Demanda no prazo de entrega + estoque de

seéguranca

Exemplo: 8 un./dia x 5 dias + 15 un. de seguranca = 55 unidades.

A demanda deve ser baseada em histérico e ajustada por sazonalidade. O estoque de
seguranca deve refletir incerteza de venda e atraso de fornecedor.
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Seguranca nao e “comprar
bastante”. E uma protecao
calculada contra incerteza

Quanto mais instavel a demanda e o prazo do fornecedor, maior a necessidade
de protec¢ao. Quanto mais confidveis os dados e a reposi¢ao, menor pode ser
o colchao.

Aumenta seguranca

Demanda volatil, fornecedor que atrasa, item critico, reposicdo dificil ou ruptura muito cara.

Permite reduzir seguranca

Demanda previsivel, fornecedor rapido e confiavel, varias alternativas de compra e reposicao
frequente.

Ndo use o mesmo “estoque minimo” para todos os produtos. O risco e o giro de cada item sao
diferentes.
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CURVA ABC

Nem todo item merece o
mesmo tempo de gestao

A Curva ABC prioriza itens conforme um critério - por exemplo, faturamento
ou lucro bruto. Os cortes sao referéncias gerenciais, nao uma lei fixa.

PARTICIPACAO NO FATURAMENTO — EXEMPLO DE REFERENCIA

(] 0
faturamento
B - =20% itens intermedidrios

C =5% muitos itens, pouco faturamento

Como usar

Itens A: atencdo proxima em compra, ruptura e negociagao. Itens B: acompanhamento
intermediario. Itens C: simplifique a gestao e questione itens que ocupam espago sem
resultado.

O mesmo produto pode ser A por faturamento e B por lucro. Escolha o critério de acordo com a
decisao que quer tomar.
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VALIDADE E PERDAS

No varejo alimentar, controlar
a idade do estoque é tao
importante quanto contar unidades

Produtos pereciveis exigem rotacdao operacional. PEPS - primeiro que entra,
primeiro que sai - e PVPS/FEFO - primeiro que vence, primeiro que sai -
ajudam a reduzir vencimentos quando bem aplicados.

Entrada Exposicao  Baixa

registrar lote/data priorizar mais antigo/mais registrar perda e motivo
proximo do vencimento

Perda ndo registrada cria “estoque fantasma”. O sistema acredita que existe mercadoria e adia a
compra; a prateleira fica vazia.
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COMPRAS

Desconto por volume pode destruir
caixa se o produto nao girar

Comprar mais barato é bom apenas quando o ganho supera o custo de
carregar o estoque e o risco de sobra.

Desconto Cobertura apés compra
A 100 un. 0% 25 dias
B 300 un. 8% 75 dias

A opg¢do B economiza no prego unitario, mas prende mais dinheiro por mais tempo. Compare a
economia com giro, validade, espago, prazo do fornecedor e custo do capital.
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CHECKLIST

A compra boa comeca antes
do pedido ao fornecedor

Use o histérico para transformar “acho que vai vender” em uma
decisao defensavel.

Quanto vendeu por dia/semana nas ultimas semanas?
Ha sazonalidade ou evento préximo?

Quantas unidades existem de verdade?

Ha mercadoria em transito ou pedido aberto?

Qual é o prazo real do fornecedor?

Qual o ponto de reposicao e o estoque de seguranga?
O item é A, B ou C no critério que importa?

O desconto por volume compensa o capital parado?
Existe risco de validade, dano, furto ou obsolescéncia?
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R p G & Crédito
e=mms NA PRATICA COM A RPG

Estoque é uma das areas em que a
RPG mais reduz trabalho manual.

A Rafa pode ajudar a consultar produtos e estoque pelo WhatsApp, e a entrada
de mercadorias pode ser organizada a partir da nota fiscal. Com vendas

e estoque conectados, giro, ruptura e reposicdo deixam de depender sé

de memobria.

° A Rafa ajuda a consultar produtos e estoque pelo WhatsApp.

° A entrada de mercadorias pode ser organizada a partir da nota fiscal.

° Com vendas e estoque conectados, giro, ruptura e reposicdo deixam de depender
s6 de memodria.

@.E:T*EI Gestao simples. Dados melhores.

Crédito mais justo.

Conheca a RPG e veja como organizar a operagao pelo celular: rpgcapital.com.br/edu
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FONTES E LEITURA

Onde este quia foi conferido

Priorizamos legislacao, 6rgaos publicos e materiais oficiais. Regras, tarifas e
condi¢des mudam: confira as fontes antes de decisdes relevantes.

01 sebrae - Gestédo de estoque: principios basicos para pequenas empresas
Controle de estoque, inventario e método/curva ABC.

https://sebraepr.com.br/comunidade/artigo/principios-basicos-para-uma-gestao-de-estoque-em-pequenas-empresas

02 sebrae - Como escolher fornecedores para a sua empresa
Critérios para selecionar, comparar e acompanhar fornecedores.

https://sebraepr.com.br/comunidade/artigo/gestao-de-negocios-como-escolher-fornecedores-para-a-minha-empresa

IMPORTANTE

As formulas sdo ferramentas gerenciais simplificadas. Ajuste demanda, estoque de seguranca
e reposicao ao seu setor, fornecedor e nivel de servico desejado.

Caopital RPG Edu é educagdo pratica para quem toca um pequeno negécio. Conteudo claro,
R p Gl& Ceédito exemplos reais e ferramentas para decidir melhor.
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