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Hora de crescer?
Como saber se

sua empresa esta
pronta para expandir

Antes de abrir outra unidade, aumentar estoque ou contratar
estrutura, confirme se o negdcio atual consegue sustentar o
proximo passo.

ESTRATEGIA E CRESCIMENTO
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COMECE AQUI

Crescer amplia o que ja existe
- inclusive os problemas

Uma segunda unidade pode duplicar venda, mas também pode duplicar
estoque mal controlado, processo ruim, dependéncia do dono e falta de caixa.

IDEIA CENTRAL

Expansao vem depois de repetibilidade

Antes de crescer, prove que a unidade atual tem resultado, processo, caixa e lideranca
suficientes para funcionar sem improviso constante.

O negdcio atual é consistentemente lucrativo?

O caixa suporta investimento e capital de giro?

Os processos funcionam sem o dono em cada decisao?
Existe demanda adicional real?

Ha alguém capaz de liderar a operacdo?

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 02/13
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SINAIS

Crescimento saudavel
deixa alguns sinais

Nenhum garante sucesso, mas o conjunto reduz o risco de expandir
cedo demais.

A EEEE—— A EEEEEEEEEEE——
Demanda Economia Operacao
Clientes, capacidade ou Margem e geracdo de Processos estao
regiao mostram caixa sustentam o documentados e o
oportunidade verificavel. modelo. padrdo é repetivel.
AEEE—— AEEEEEE—————
Equipe Capital Controle
Existe lideranga além do Ha investimento + capital Indicadores permitem
dono. de giro + reserva. acompanhar as duas

frentes.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 03/13
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CAIXA

Investimento nao termina
quando a porta abre

A nova unidade precisa sobreviver ao periodo até atingir volume suficiente.

CONTA

Investimento inicial + capital de giro + margem de seguranc¢a

Obra, equipamentos e estoque inicial sdo visiveis. Menos visivel é o dinheiro necessario para
pagar aluguel, equipe, fornecedores e despesas enquanto as vendas ainda estao
amadurecendo.

Monte cendrio conservador, base e otimista.

Calcule meses de caixa em cada cenério.

Considere atraso de obra, vendas abaixo do esperado e custo acima do orcamento.
Nao dependa de “a nova loja se paga no primeiro més”.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu
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OPERACAO

A empresa funciona sem
voce por alguns dias?

Essa pergunta revela se existe negécio replicavel ou apenas um dono muito
competente fazendo tudo.

Compras tém regra e limite?

Caixa fecha sem vocé conferir cada detalhe?

Reposi¢do e recebimento possuem processo?

Equipe sabe quando decidir e quando escalar?

Indicadores chegam até vocé sem precisar perguntar individualmente?
Existe alguém que pode liderar um turno ou unidade?

LEVE PARA A ROTINA

Se a primeira unidade depende do dono para funcionar, a sequnda pode transformar o dono
em mensageiro entre dois problemas.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 05/13



R P G|§(OceiétC?iLO RPG EDU / GUIA 24

DEMANDA

Nao confunda “gostaria de
abrir” com mercado suficiente

Use sinais reais para testar a oportunidade.

Sinais fortes Sinais fracos

Fluxo da regido, perfil de publico, “O bairro parece bom”, “um amigo falou”,
concorréncia, pedidos de clientes, “ndo tem uma loja igual na rua” sem medir
distancia, frequéncia e tamanho do demanda e concorréncia.

mercado.

TESTE

Reduza incerteza antes do investimento grande

Faca pesquisa de campo, conte fluxo, compare concorrentes, teste delivery/retirada ou uma
operacao menor quando possivel.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 06/13
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CENARIOS

Faca a expansao perder no
papel antes de perder no caixa

Planejamento de cenario obriga vocé a encarar hipoteses ruins.

Conservador Base Otimista

Venda 30% abaixo do Hipdteses realistas com Crescimento forte.
plano, custo acima e histérico e dados da Mesmo aqui, ndo
maturacao lenta. O caixa regiao. esqueca capacidade,
aguenta? estoque e equipe.

LEVE PARA A ROTINA

Se o projeto sé funciona no cendrio otimista, ele esta mais fragil do que parece.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 07/13
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DECISAO

Expansao também pode
ser dentro da loja atual

Crescer ndo significa obrigatoriamente abrir outra unidade.

Mais mix Mais canal

Nova categoria Delivery/online

Mais horario Mais capacidade
Capturar demanda Equipe/equipamento

Novo ponto Aquisicao

Segunda unidade Comprar operagao existente
PERGUNTA

Qual op¢ao aumenta resultado com menos risco e capital?

Compare alternativas antes de assumir que uma segunda loja é o proximo passo.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 08/13
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A CONTA DA EXPANSAO

Quanto custa abrir — e
quanto tempo leva para voltar

Exemplo didatico de uma segunda unidade. Substitua pelos numeros do

SEeu Caso.

Obra e adequagao R$ 60 mil
Equipamentos R$ 50 mil
Estoque inicial R$ 70 mil
Capital de giro R$ 60 mil
Reserva de seguranca R$ 30 mil
Total necessario R$ 270 mil

PONTO DE EQUILiBRIO DA NOVA UNIDADE
RS 25 mil de despesas fixas + 30% de MC .

=~ RS 83 mil de vendas/més

Abaixo disso, a unidade consome caixa todo més.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 09/13
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CENARIOS NA PRATICA

O mesmo projeto pode ser
otimo, meédio ou perigoso

Com despesas fixas de R$ 25 mil e margem de contribui¢ao de 30%, veja como
o resultado muda com as vendas.

Cenario Vendas/més Contribuicao Resultado mensal Retorno de R$ 270 mil

Conservador R$ 70 mil R$ 21 mil - R$ 4 mil ndo retorna
Base R$ 95 mil R$ 28,5 mil R$ 3,5 mil =77 meses
Otimista R$ 120 mil R$ 36 mil R$ 11 mil = 25 meses

Numeros hipotéticos, antes de impostos sobre o lucro e sem considerar o tempo de maturagao.

Leitura

No cenario conservador, a reserva de R$ 30 mil cobre cerca de 7 meses de prejuizo. No base, o
retorno leva mais de 6 anos. O projeto s6 fica atraente no otimista — sinal para reduzir
investimento, testar a demanda antes ou buscar crescimento dentro da loja atual.

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 10/13
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CHECKLIST

Antes de decidir crescer

Se a maioria das respostas for “nao”, fortaleca a operacao atual primeiro.

A unidade atual é lucrativa ha pelo menos 12 meses?

Os processos criticos funcionam sem o dono?

Existe alguém preparado para liderar a nova frente?

Calculei investimento, capital de giro e reserva — ndo so6 a obra?
O projeto sobrevive ao cenario conservador?

Testei a demanda com dados reais da regido?

Comparei com alternativas de crescer dentro da loja atual?
Conversei com o contador sobre impacto tributario e societario?

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu
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e=sms NA PRATICA COM A RPG

Crescer exige enxergar a
primeira operacao com clareza

A RPG pode ajudar a organizar vendas, estoque e financeiro para que decisdes
de expansdo partam de dados reais, ndo de sensacao.

c Compare desempenho por periodo e categoria antes de projetar a nova operacao.

° Use histdrico de estoque para estimar necessidade inicial com menos chute.

e Acompanhe caixa e indicadores para perceber cedo quando a expansao foge do
plano.

A ferramenta ajuda a organizar a operacgéo,; obrigacdes legais e decisdes profissionais continuam exigindo contador,
DP ou assessoria juridica quando aplicdvel.

=LRTH
Bl Gestio simples. Dados melhores.

' Crédito mais justo.

E' Conheca a RPG e veja como organizar a operagao pelo celular: rpgcapital.com.br/edu
k

RPG Edu | Guia 24 | rpgcapital.com.br/edu 12/13
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FONTES E LEITURA

Onde este quia foi conferido

Priorizamos legislacao, 6rgaos publicos e materiais oficiais. Regras, tarifas e
condi¢des mudam: confira as fontes antes de decisdes relevantes.

071 Ssebrae - Passo a passo para expandir o seu negécio
Quando e como planejar a expansao.
https://sebraepr.com.br/?p=36415

02 Portal Empresas & Negécios (gov.br)
Abertura, alteracdo e regularizacdo de empresas.

https://www.gov.br/empresas-e-negocios/

03 RPGEdu
Todos os guias, atualizac®es e ferramentas para o pequeno negdcio.

https://www.rpgcapital.com.br/edu

IMPORTANTE

Material educacional. Investimentos e expansdo envolvem risco financeiro, tributario,
trabalhista, contratual e operacional. Faca projecdes conservadoras e valide decisdes
relevantes com profissionais responsaveis pelo caso.

Caopital RPG Edu é educagdo pratica para quem toca um pequeno negécio. Conteudo claro,
R p Gl& Ceédito exemplos reais e ferramentas para decidir melhor.
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